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项目背景分析

VUCA时代人才评价标准：
你是否有潜力？

如今的商业环境酷似战场——VUCA（复杂、多变、

模糊且充满不确定性），以能力来评估和任免人才显然已

经不够。我们对人才的评价标准已由体力、智力、经验和

能力，转变为潜力。

潜力人才的横向轮岗，多元化、复杂、具有挑战性的

职位才能让他们迅速成长。

地缘政治、商业、产业和就业变化如此之快，让我们

根本无法预测短短几年后什么样的能力才能成功。因此，

识别和培养潜力人才至关重要。

资料来自：《哈佛商业评论.大趋势》
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行业寒冬“增强能力”、“激活人才”
—笑看风雪满天，而腊梅独放

上汽集团召开干部在全面部署2020年任务会议中

陈虹董事长指出：2020年党政工作的着力点在于

“发展经济、创新转型、深化改革和加强党建”四个

方面。

其中，创新发展示要增强能力、提升品牌、为可

持续发展加快注入新动能；深化改革要盘活资产，激

活人才，进一步激发发展潜能。

团队中的高绩效者

对企业具有高归属感、认同感

什么样员工是高潜人才？

企业选择高潜人才角度：

绩效-潜能矩阵九宫图

CEB的数据显示其实只有15%的高绩效员工是高潜员工。
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什么样员工是高潜人才？

企业更需要关注个人多维能力：

好奇心：

渴望获得新体验、新知识以及别人反馈，以开放心态

学习和改进。

洞察力：

收集并准确理解新信息的能力。

高参与：

善于运用感情和逻辑进行沟通，能够说服他人并与他

人建立联系。

有决心：

面临挑战或在逆境中受挫时，依旧能为目标不懈努力。

培养高潜人才的挑战

根据CEB报告，55%的高潜人才在5年内陆续掉出高潜

人才行列，仅有1/7的人选自项目初始就是合适的项目候

选人。

由此可以，高潜员工面临的挑战比一般员工更多，其
在方方面面失败的可能性也很大
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对自我的认识定位够清晰吗？

在工作中需要创新时，具备这样的能力吗？

团队沟通力是否顺畅？协助资源是否顺利？

高潜人才职业成长挑战

有意走向管理岗时，了解管理基本思维吗？

在团队中是否具有足够的影响力呢？

项目设计思路
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项目模块安排

02

03

基础导入

◆ AC人才测评（线上+线下）

◆自我解析认识评估

◆职业生涯规划

管理自我

突破自我

01

04

◆个人魅力

◆影响力
◆创新思维

◆沟通协作

◆管理基础工具

◆管理思维导入管理思路

◆时间管理

◆目标管理

◆执行力

◆情绪管理

◆……

《结构性思维》《思维导图》《时间管理》《情绪与压力管理》《演讲与表达》《office使用技巧》
线上
增量包

项目全景图

第一天

（管理自我）

• 目标管理与执行

第二天

（认知自我）

• 高潜人才测评

• 远见®——角色认
知与职业规划工作
坊

第三天

（突破自我）

• 非职权影响力

第四天

（突破自我）

• 沙盘--创新思维加
速器

• 高情商沟通

第五天

（管理思维）

• 拆书--管理初体验
课堂
知识
赋能

增值
活动

城市定向
主题班会 班级自治班委会 奋斗者小剧场 高潜“小马”峰会 高潜奇葩说

线上学习“营养补给”

混合式全过程运营管理

线上班会 调研问卷 惊喜时分 情感链接线上
打卡

线上

线下

开营热身 醒课活动 知识复盘 每日揭榜 历程
回顾、结营仪式
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多维度测评并识别高潜人

才并给出专业方案

360°人才评估

学习价值链运营管理

情感价值链氛围打造

全过程运营管理

线上+线下

正式+非正式（研讨）

混合式学习体验

《项目学习包》

《职业规划成长计划包》

“学习脚手架”支撑

项目特色

同吃同住同学情

峰会分享开视野

结交上汽朋友圈

◆班委责任制-引导自

助管理

◆引导树立榜样/标杆,

推动榜样/同伴学习

自主管理

◆日常跟踪督学

◆激励机制保障

◆长期学习包支持

督学保障

◆微信群常规学习打卡

◆90天云平台学习计划

◆问答互动0距离

线上运营

◆人才测评与分析

◆非正式学习活动

（团建、研讨、主题活动）

线下管理

项目全过程管理用心陪伴

https://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_qiN6qJquYEX2-KalKSWxCMreaVHN88tHY.
https://www.sogou.com/link?url=DSOYnZeCC_qiN6qJquYEX2-KalKSWxCMreaVHN88tHY.
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项目整体收益

◆有效诊断解析组织人才诉求与现有人才梯队的现状及发展空间

◆通过结构化训练，在提升当下工作效能的同时，实现高潜人才对于未来岗位的进一步适配

◆壮大公司的后备人才梯队

◆企业战略融入员工DNA，员工拥有创新、管理基因

企业收益

◆《学员90°管理能力报告》

◆《领导潜能因素评估问卷报告》

◆《职业倾向性及发展问卷报告》

◆《上汽培训中心潜力人员评价中心-个人测评报告 》

◆《上汽高潜人员学员学习情况报告》

项目交付物

项目收益
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◆清晰的角色定位及自我认知

◆理解战略目标并进行有效的任务管理

◆有效的人际互动与影响力

◆增强管理意识，提升管理技能

◆开拓眼界，全面思考，打开工作局面

◆提升个人影响力，加强团队内外对话

◆个人自信，展示自己

个人收益

◆《项目学习包》

◆《职业规划成长计划包》

项目交付物

项目收益

项目相关信息
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2020年上汽集团第17期高潜启航训练营
日程安排

日期 时间 课程

6月17日

8:30-9:30 开营仪式

9:30-11:30 城市定向

13:00-19:00 《目标管理与计划执行》

19:00-20:00 启航班会

6月18日

8:00-12:00 高潜人才测评

13:00-19:00 《远见®——角色认知与职业规划工作坊》

19:00-20:00 自主班委会

6月19日
8:30-16:30 《非职权影响力》

18:00-20:00 奋斗者小剧场

6月20日

8:30-11:30 《高情商沟通》

12:30-19:30 《沙盘-创新思维加速器》

19:30-20:30 高潜“小马”峰会

6月21日

8:30-11:30 拆书：管理初识

13:00-15:00 高潜奇葩说

15:00-16:00 表彰结业

《目标管理与计划执行》课程大纲

王老师
上汽培训中心资深讲师

课程收益：

1.掌握企业目标管理的实质和具体步骤

2.了解企业的目标体系以及和自身工作目标的关系

3.围绕目标能够科学地制定执行计划

4.掌握目标执行进程中的过程管理要素

课程内容：

一、认知企业能力-价值系统

二、企业通用价值链（波特）

三、企业战略管理基本过程

四、目标管理认知

五、目标制定

六、目标实现过程管理

七、目标评价与总结反馈

八、目标管理总结
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《远见®——角色认知与职业规划工作坊》课程大纲

王老师
上汽培训中心资深讲师

课程收益：

1.识别高潜力人员所处的职业生涯发展阶段

2.盘点其目前已需要储备的职场燃料

3.运用职场路径向导，制定可持续的

课程内容：

一、破冰与导入

二、自我认知，洞察你的职场思维

三、3大阶段，聚集45年职业生涯

四、职场路径向导，做出正确的职业决策

五、思考工作的未来

《非职权影响》课程大纲

闫老师
上汽培训中心外聘讲师

课程收益：

1.学习非职权影响的基本原则、要素与关键步骤

2.运用PIN模型，分析利益相关者立场、利益与实质需求

3.掌握在不同情境下，对不同对象的四种非职权影响力策略

4.灵活应用ILEG策略进行高效说服，在组织中更好提升个人影响力

课程内容：

一、认识非职权影响

二、掌握你想影响的关键人物

三、累计你的影响力筹码

四、果断进行面对面说
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《高情商沟通》课程大纲

课程收益：

1.理解沟通本质

2.掌握高情商的沟通技能

3.做一个高情商的管理沟通者

课程内容：

一、对沟通内涵的认知认同

二、信任沟通中的三个好习惯

三、管理沟通

四、企业内的有效沟通

五、人际沟通技巧

吴老师
上汽培训中心资深讲师

《沙盘-创新思维加速器》课程大纲

李老师
上汽培训中心外聘讲师

课程收益：

1.体验创新思维，走出创新误区

2.掌握快速组织思维的方法，并通过创新的表达让语言更有设计感

3.深入学习和演练创新思维的实用性

4.左脑训练提高表达效果

5.右脑训练激发员工工作热情，提升个人的领导力

课程内容：

一、创新产品秀

二、创新产品表达：结构+力量

三、创新产品表达——6个基本的左脑框架

四、创新产品表达——右脑力量

五、创新工作发布会
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往期案例展示
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醒课活动 城市定向 奋斗者小剧场

线下班会 世界咖啡 课题辩论赛
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线上班会 每日打卡 花絮分享

以梦为马 不负韶华

启航2020


